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Profesor Ben Polak: Gecgen sefer yaptigimiz suydu: bir piyasada yerlesik firma ve
girmek isteyen firmanin oldugu bir oyuna baktik. Ve girmek isteyen piyasaya girip
girmeyecegine karar vermeliydi ve eger digarida kalsaydi yerlesik firma monopolcu
olarak kalacakti ve monopolcu de 3 milyon dolar kar yapiyordu. Eger firma girmeye
karar verirse, yerlesik firma girene uyum saglayabilir ve diopol karina, her biri igin 1
milyona razi olabilir veya yerlesik firma savasabilir, bu durumda da yerlesik firma hig
kar etmez ve giren firma 1 milyon zarar eder. Oyun hakkinda bir stiri sey ortaya
cikarmistik. Biri suydu bunu matris sekliyle analiz ettigimizde ¢ok hizli bir gekilde 2
Nash dengesi oldugunu bulduk, bu Nash dengeleri sunlardi: gir ve savagsma ve girme
ve savas.

Ama biz geriye donuk gikarimin bize makul yanitin gir ve savasma oldugunu
gosterdigini ortaya koyduk. Bir kez yerlesik firma rakibin girdigini bilirse savasmaz
cunkl 1 sifirdan bayuktiar ve bunu 6ngoéren rakip girecektir. Biraz daha
konustugumuzda bu diger dengenin, bu girme ve savas dengesinin — bu bir denge
cunkU eger rakip yerlesik firmanin savasacagini disinlrse o zaman girmeyecektir ve
eger gercekten rakip disarida kalirsa yerlesik firma igin savasmanin maliyeti yoktur
¢cunku zaten savasmaya sira gelmez.

Yani bunun fikri suydu yerlesik firmanin savasacagim demesi “inanilir olmayan
tehdittir’. Bu berbat bir ingilizce. Bu ders kitaplarinda hep égretildigi gibi. Buna
aslinda “not credible” tehdit demek gerekirdi. Ve bu inanilir olmayan tehdit sudur:
eger rakip girerse savagsmayacak ve bu yuzden rakip girmeli ve esasinda yerlesik
firma buna uyacaktir. Yani burada gostermis oldugumuz su, eger bu argimana
inanirsak, o zaman rakip girecek ve yerlesik firma buna izin verecek. Sonlara dogru
bunu biraz daha gelismis bir mahalde konusmaya baslamistik, hadi size bu daha
gelismis mahalin ne oldugunu hatirlatalim.

Daha gelismis mahal su, diyelim ki bir firma var, bir monopolct ve bu 10 farkh
piyasada tekele sahip. Bizim monopoliimiz Ali olacak. iste Ali. Bizim monopolimiiz o
ve on farkli piyasada pizzaci monopolleri var. Ve bu on piyasanin her birisi ayri, farkli
sehirlerde. Ve bu on piyasanin her birinde dusunuyor ki — biliyor ki bir rakiple
karsilagsacak ve bu rakipler sira ile girecekler. Hadi bu rakiplerin kimler olacagini
konusalim. Giris yapanlar bu kisi, bu kisi vesaire olacak. Onlarin kimler olduklarini
ogrenelim, yani sizin isminiz?
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Ogrenci: Isabella

Profesor Ben Polak: Nerelisin?

Ogrenci: Miami.

Profesor Ben Polak: Miami, yani piyasalardan birisi Miami. Sizin isminiz nedir?
Ogrenci: Scott.

Profesor Ben Polak: Nereden?

Ogrenci: Wisconsin

Profesor Ben Polak: Wisconsin'de nereden?

Ogrenci: Madison.

Profesor Ben Polak: Madison: iki sehrimiz oldu. Simdi sadece sehirleri yapacagdiz.
Ogrenci: Benim adim Lang, ben Bridgeport, Connecticut'tanim.

Profesor Ben Polak: Tamam, (¢ sehrimiz oldu.

Ogrenci: Ben de Miami'liyim.

Profesor Ben Polak: Bir de Yale cesitliliginden bahsederler. Sen baska bir
yerdenmissin gibi davranacagiz. Onu New Orleans gibi bir yere koyalim.

Ogrenci: Boston’dan Chris.

Profesor Ben Polak: Boston, pekala.

Ogrenci: Orange, Connecticut'tan.

Profesor Ben Polak: Orange, Connecticut'tan yani hemen surasi.
Ogrenci: St. Louis, Missouri.

Profesor Ben Polak: Pekala, 10’a ulasmadik mi daha? Daha on olamadim. 1, 2, 3,
4,5,6,7.

Ogrenci: Saffron, New York.

Profesor Ben Polak: Pekala.
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Ogrenci: Hong Kong.
Profesor Ben Polak: Hong Kong, bu bayagi uzak.
Ogrenci: Long Island.

Profesor Ben Polak: Long Island. Sanirim burada 10 piyasam oldu. Yani Ali pizza
dikkanina sahip. Bu 10 piyasanin her birinde monopol pizza dikkani var. Ve
gbrecegimiz sey, bu rakipler ardisik olarak girmeye calistiklarinda neler oldugunu
gorecegiz. Bu oyun soyle isleyecek bunlar siralanmiglar — rakiplerin hangi sira ile
geleceklerini biliyoruz. Baglayacaklar, karar vermek zorunda olan ilk kisi —

Ogrenci: Gir. Isabella.

Profesor Ben Polak: Isabella degil mi? Monopolimuzin nasil tepki verecegdiniz
gorecegiz. Hadi buna bir bakalim. Yani Isabella, hangi piyasadaydi yine?

Ogrenci: Miami.
Profesor Ben Polak: Miami'de, tamam sen ne yapacaksin?
Ogrenci: Savasacagim.

Profesor Ben Polak: Aman tanrim, yani bana 1 milyon dolar borglusun. Yani bir Kigi
1 milyon kaybetti, bakalim bir sonrakinde ne olacak.

Ogrenci: Ben disarida kalacagim.

Profesor Ben Polak: Hangi piyasaydi bu?

Ogrenci: Scott. Madison.

Profesor Ben Polak: Madison digsarida kaldi.

Ogrenci: Ben disarida kalacagim

Profesor Ben Polak: Disarida. Bridgeport disarida kald1.
Ogrenci: Sanirim ben disarida kalacagim..

Profesor Ben Polak: Yine disarida kaldi.

Ogrenci: Disarida kalirim.

Profesor Ben Polak: Hangi piyasadayiz simdi, Orange County’de bir yerlerde dedgil
mi? Neredeydik?
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Ogrenci: Orange, Connecticut. Disarida kalirim.

Profesor Ben Polak: Disarida kaldi.

Ogrenci: Sanirim ben iceride kalirm.

Profesor Ben Polak: Sen giriyorsun tamam ve bu hangi piyasaydi?

Ogrenci: St. Louis Missouri.

Profesor Ben Polak: St. Louis, Missouri. Yani sen de b?na bir milyon dolar
borglusun tamam mi? Birkag milyon dolar iyi bir derstir. Oglen yemegi icin cokca
paramiz olacak.

Ogrenci: Ben de savasacagim.

Profesor Ben Polak: Sen de savasacaksin, hangi piyasaydi bu?

Ogrenci: Saffron, New York.

Profesor Ben Polak: Nereden?

Ogrenci: Saffron.

Profesor Ben Polak: Saffron, New York. Neredeydik biz? 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8. Ali?
Ogrenci: Savas.

Profesor Ben Polak: Savasiyorsun? Yani sen de bana bir milyon dolar borglusun.
Bu sekizdi, dokuz?

Ogrenci: Disarida.
Profesor Ben Polak: Disarida ve on?
Ogrenci: Disarida kalirim.

Profesor Ben Polak: Disarida, peki. Simdi burada bir seyi fark edelim, onuncu
piyasa kimdi? Sen hangi sehirdin?

Ogrenci: Long Island.
Profesor Ben Polak: Long Island’in ne tarafindan?

Ogrenci: Huntington.
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Profesor Ben Polak: Eger Huntington, Long Island bizim son piyasamiz girmis
olsaydi, diyelim ki sen girdim dedin, Ali ne séylemis olacakti?

Asistan: Savasmayacaktim.

Profesor Ben Polak: Savasmayacakti, iste bu! Peki, burada ne oldu? Bunu gegen
sefer bireysel bir piyasa olarak inceledigimizde, her rakibin ilk firmamizin yaptigi gibi
igeri gireceg@ini ve monopolun savagsmayacadgini ortaya koymustuk. Tahtada bdyle
yaziyor. Bu geriye donuk ¢gikarimin onerisi. Ama gergekte, Ali savasti. Birgok kisi girdi
ve daha da ¢ogu disarida kaldi, dogru mu? Simdi, neden? Neden Ali bu arkadaslarla
savasiyordu ve neden onlar disarida kaliyordu? Neden oldugunu konusalim ve hangi
piyasaydin tekrar?

Ogrenci: Madison, Wisconsin.
Profesor Ben Polak: Peki, neden Madison, Wisconsin digsarida kaldi1?

Ogrenci: En son bununla ilgili konusmustuk savasmak icin bir tesviki oldugunu ¢iinkii
yukarida yaptigimiz analizden fazlasi var, insanlari disarida tutmak igin savasacagini
kabul etmek anlaminda.

Profesor Ben Polak: Pekala, yani sizi disarida tutmak icin bir nedeni olabilir. Hadi
bunla ilgili biraz daha konugalim, dg¢lncu arkadaga gidelim. Sen hangi piyasaydin?

Ogrenci: Bridgeport.
Profesor Ben Polak: Bridgeport, sen niye disarida kaldin?
Ogrenci: Ciinkii savasacagini biliyordum.

Profesor Ben Polak: Savasacagini biliyordun. Simdi onun savasacagini nereden
biliyordun?

Ogrenci: Ciinkii olusturmak icin tesviki var, her bir piyasa igin savasacagi halini
olusturdu ve yani ben kaybedecektim.

Profesor Ben Polak: Pekala, yani biliyoruz — bildigimizi digstntyoruz ki Ali bir — o bir
sert italyan pizzaci sahibi ve onun ne olusturmaya calistigini diistinliyoruz: bu
arkadaglarla savagarak sert olduguna dair itibar/gohret saglamaya (reputation)
calistigi icin, belki de baglangigta birkagiyla savasip digerlerini disarida tutmak igin.
Gergekten de birinci kisiyle savasmak zorunda kaldi ama 2, 3, 4, 5, 6’y1 disarida tuttu
ve bu kigi geldi, yani 7 ve 8 geldi, ama sonra 9 ve 10 disarida kaldi. Yani baglarda
savasarak birgok kisiyi piyasa disinda tuttu. Simdi bu argiiman kulaga dogru geliyor:
dogru gibi ses veriyor. Bu itibar saglamak konusunda, ama simdi bu argimanla ilgili
bir endise oldugunu gostermek istiyorum.
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Endise su ki bu bir ardisik oyun ve sinifta gérdigiimiz mikemmel bilgili tim ardigik
oyunlar gibi, bu oyunu nasil analiz etmeliyiz? Simdi bu yeterince sesli degildi, nasil?
Geri donuk ¢ikarim. Peki, geri nerede? Bu oyunun gerisi nerede? Ta burada —
balkondaki arkadaslar Gzgunum. Ta burada en sonuncu piyasamiz var — son piyasa
hangisiydi? Ve eger bu son piyasaya bakarsak, aslinda sunu gorurdik eger son
piyasa girerse, Ali aslinda teslim olacakti. Peki, simdi neden Ali son piyasada teslim
oldu? Hadi tahtaya bir bakalim. Tahtada bu son piyasanin neye benzedigini
gorebiliriz.

On piyasa ile bu ¢ok karisik bir oyun. Bu birinci piyasa olmali ve sonra ilk piyasada
Ali'nin ne yaptigina baglh olarak ikinci piyasanin 3 degisik versiyonu vardir ve ug¢uncu
piyasanin 9 versiyonu vardir. Bu oyunun agaci kabus gibidir. Ama yine de, oyunun
sonuna geldigimizde, onuncu piyasada — neydi bu? Bridgeport gibi bir seydi, nerede
oldugunu unuttum simdi — her neredeyse. Bir kez 0 sonuncu piyasaya geldigimizde
bu agag¢ son piyasayi oldukga iyi tanimhyor, dogru mu? Bundan sonra baska piyasa
yok. Sadece 10 piyasa var. Yani bu sonuncu piyasada Ali’'nin ne yapacagi
konusunda ne biliyoruz? Bu sonuncu piyasada eger rakip girerse Ali savagsmayacak,
bu gercekten de Ali'nin yaptigi seydi. Ali bu dogru mu? Yani biz onuncu arkadasin
gelisini ele aldigimizda, sen ne segmistin?

Asistan: Savasmamayi secerdim.

Profesor Ben Polak: Savagsmamay segerdi. Bu tam olarak modelin dngordigu sey.
On birinci piyasa igin itibar olusturmaya tesviki yok ¢linkl on birinci piyasa yok. Onda
isi bitiyor. Dogru mu? Yani biliyoruz ki sonuncu piyasada, onuncu piyasada, Ali
gercekten de savagsmayacak. Yani onuncu piyasada rakibi olan kisi guvenli bir
sekilde girebilecegini ve Ali’'nin savagsmayacagini biliyor olmaliydi. Ama simdi basimiz
dertte. Neden basimiz dertte? Hadi dokuzuncu piyasaya, sondan bir dnceki piyasaya
donelim. Nerede oldugunu unuttum. Elini kaldir, sondan bir dnceki piyasa. Tamam,
sondan bir dnceki piyasa bu arkadas? Sen onuncu piyasa miydin?

Yani Hong Kong piyasasi olan bu arkadas, sondan bir dnceki piyasa oldugunu biliyor
olmali. Biliyor ki 0 ne yaparsa yapsin onuncu piyasa girecek ve Ali onuncu piyasada
teslim olacak. Ali onuncu rakibin girmesine izin verecek. Dogru mu? Yani dokuzuncu
piyasa aslinda biliyor ki burada Ali'nin yapacagi hi¢bir sey onuncu rakibi disarida
tutmak icin itibar saglamayacak. Yani bu ylzden gergekte ne yapmaliydi? Girmeliydi
degil mi? Girmeliydi ve gercekten de eger girmis olsaydi, Ali teslim olmak zorunda
kalirdi ¢inku Ali'nin sonuncu rakibi disarida tutma ihtimali yok. Az édnce geri donuk
¢ikarimla onuncu rakibin girecegdini ortaya koyduk.

Onuncu rakibin ne olursa olsun girecegini bildigimize gore ve gergekten Ali ona pes
edecegdinden, Ali'nin onuncu arkadasi korkutmaya calismasinin bir anlami yok. Yani
aslinda Ali dokuzuncu rakibe de savagsma diyecek. Ama simdi sekizinci rakibe
gidiyoruz. Az 6nce her ne olursa olsun onuncu rakibin girecegini ve Ali’nin teslim
olacagini ortaya ¢ikardik. Dokuzuncu rakibin girecek oldugunu yani Ali'nin bu
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arkadasa da teslim olacagini ortaya koyduk ¢unku onuncu rakibi engelleyemezsiniz.
Ve bu yuzden biliyoruz ki sekizinci rakibe geldigimizde bir kez daha guvenli bir
sekilde girebilir ciinku Ali geriye donuk ¢ikarim ile zaten dokuzuncu ve onuncu
rakipleri digarida tutamayacadini bilir, yani bu arkadas ta girmelidir ve bu argimani
en basa kadar surdurursek elimize ne geger? Herkesin girmesine izin verir. Herkes
girmeli ve o herkese izin vermeli.

Yani burada bir problemimiz var. Bir problemimiz var. Geriye donuk ¢ikarim sunu
soyluyor, bu on piyasayla bile Ali herkesin girmesine izin vermeli. Herkes bunu
bilmeli, yani herkes girmeli. Yani burada bir baglanti kopuklugu var. Yani teorinin bize
soyledigiyle — geriye donuk ¢ikarimin Ali'nin rakipleri savasama tehdidiyle, itibar
saglayarak digarida tutamayacagini soylemesi — ve az dnce gergekten gordugumauz
Ali’nin savastigi ve rakipleri disarida tuttugu arasinda bir baglanti kopuklugu var ve
biliyoruz ki bunu baska monopolculer de yapiyor.

Peki, biz bu itibar fikrini nasil kuvvetli hale getirebiliriz? Simdiye kadar derste
yaptigimiz hicbir sey tarafindan kapsanmiyor. Yani bir algiya gére dogru olani nasil
geri getirebiliriz — sezgisel olarak Ali'nin savasarak rakipleri digarida tutabilecegini ve
bu yluzden disarida tutacagini. Bu fikrin ise yaramasini saglamak igin yeni bir fikir
ortaya ¢ikarmak istiyorum. Ve bu yeni fikir su, cok kiiguk bir olasilikla, diyelim ki %1
olasilikla Ali ¢ilgin. Bir saniye ayaga kalk, normal bir adam gibi gérunuyor ama %1
ihtimalle kafadan gatlak. %1 ihtimalle o aslinda Rahul.

Hadi analizi tekrar edelim — Ve ben c¢atlak ile neyi kastediyorum? Kafadan catlak ile
sunu demek istiyorum %1 ihtimalle Ali savasmayi seven bir adam. Yani %1 ihtimalle
gercekte buradaki getirilere sahip degil, aslinda onun bazi farkli getirileri var ki bu
getiriler boyle birinin — tamam para kaybedecek — ama o savasmayi o kadar seviyor
ki burada +10 aliyor. Bu ¢atlak adamin getirileri. Ama sadece %1 ihtimalle o ¢atlak bir
adam.

Peki, simdi ne olur? Hadi Uzerinden gidelim. %1 ihtimalle, eger sadece 1 piyasa
olsaydi, on piyasa yerine. Yani sadece tek bir piyasa var ve bu piyasada suydu —
ismini unutmusum?

Ogrenci: Isabella.
Profesor Ben Polak: Isabella hangi piyasadaydi unutmusum.
Ogrenci: Miami.

Profesor Ben Polak: Miami’de o zaman Ali'nin %1 ihtimalle gercekte Rahul olmasi
onu ilgilendirmeyecek. Bu onu ¢ok rahatsiz etmeyecek, neden? Cunku %99 ihtimalle
Ali pes edecek ve bu yeterince iyi bir intimal orani (odds). %99 ihtimalle girdigine
memnun olacak. Yani eger burada tek bir piyasa olsaydli, isi bitirmis olacaktik. Ama
on piyasa ile igler biraz farkli. Neden? Hadi neden oldugunu gérelim. Diyelim ki
Miami’de Isabella — ve diger herkes Ali'nin oldukc¢a akli basinda bir adam oldugunu
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disunuyor. %99 ihtimalle akli basinda bir adam ve Isabella girer ve herkes bunu
gorur. Ve herkesi sagirtan bir sekilde, makul olan seyi yapmak, yani Isabella’nin
girmesine izin vermek ve Miami’de dlopole gegcmek yerine, Isabella girdikten sonra
aslinda olan su, Ali savasir. Tamam, yani simdi Isabella i¢in ¢ok ge¢ artik, parayi
kaybetti, ama ikinci piyasamiz, ismin neydi yine?

Ogrenci: Scott.
Profesor Ben Polak: Scott sen hangi piyasaydin?
Ogrenci: Madison.

Profesor Ben Polak: Madison’da Scott, Miami’de ne oldugunu gbézlemledi ve
baslangigta Ali’nin Ali oldugunu distinmustu. %99 olasilikla Ali bu akh baginda, hos,
sakin italyan’di. Ama diger yandan, az énce bu akli basinda, sakin italyan’i geri
donuk ¢ikarim yiziinden savasmamasi gerekirken savasir halde gérdi — Miami’deki
rakiple savasti. Yani simdi Scott soyle dusundr: Him, Ali'nin bu akh bagsinda adam
oldugundan o kadar emin degilim. Belki de beklentilerimi/inanglarimi Ali'nin bu ¢atlak
adam oldugu yonunde guncellemeliyim. Yani belki de —belki de Ali'nin ¢atlak olma
olasiligi 1/3 kadar. Yani soyle dusunur: tamam, olasilik 1/3 yine ¢ok fazla degil, bunu
hala risk edebilirim, piyasaya girer ve Ali onunla da savasir. Bu 1/3 olasilikla onun
akh basinda. Bana pes edecek. O da girer — Ali onunla da savasir. Yani simdi G¢lncu
piyasadayiz, bu hangi piyasaydi?

Ogrenci: Bridgeport.

Profesor Ben Polak: Bridgeport. Ve Bridgeport Miami'de sliren korkung savasi ve
Madison’da suren korkung¢ savagi gormustur ve simdi artik bu hos, sakin gérinumla
Ali'nin aslinda hos, sakin gorunumlu Ali olmadigindan olduk¢a emin. O ¢ilgin Rahul.
Onun ¢ilgin Rahul oldugu yénunde bir strt kanit var. Son iki piyasada savasip buyuk
kayiplar verdi. Ali savagmayi seviyor olmali. Yani o ne yapar? S0yle der, ben
buradan uzakta duracagim. Bu adamin ¢ilgin olabilecegine kani oldum, o ytuzden
disarida kalacagim. Ve tum geri kalan piyasalar soyle dusunur: biliyorsun ilk iki
piyasada savasti, bu onun ¢ilgin bir adam oldugu anlaminda geliyor veya en azindan
yuksek bir olasilikla ¢ilgin bir adam, bu yuzden onlar da disarida kalir ki biz buraya
gelene kadar tam da bu gergeklesmisti. Ve burada bile girdiklerinde Ali ¢ilgin Rahul
gibi davrandi.

Bu argimani ihtimal dahili yapan neydi? Bu argiimani ihtimal dahili yapan kiguk
olasiliktl, %1 olasilikla Ali’'nin ¢atlak olmasiydi. Ama yani Ali'yi ne kadar iyi
taniyorsunuz ki? %1 ihtimalle ¢atlak. Kaginiz gergcekte onun akli basinda bir adam
oldugunu distiniiyorsunuz? italyan futbol takimlarini destekliyor, oldukga ¢ilgin
olmali, degil mi? Peki, burada ne oldu? Bu Ali’'nin ¢ilgin olabilecedine dair kiguk
olasilik onun digerlerini disarida tutan bir itibar gelistirmesine izin verdi, ama aslinda
arguman bundan daha kuvvetli. Hadi bu argumani daha da zorlamaya c¢aligalim.
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Diyelim ki aslinda Ali ¢ilgin degil. Diyelim ki Ali akli baginda Ali, hepimizin bildigi ve
sevdigi hos, sakin Ali. Ama az 6nce ortaya koyduk ki eger Ali sanki ¢ilgin bir
adammis gibi davranirsa o zaman onun ¢ilgin bir adam olduguna kani olacaksiniz,
yani ¢ilgin rolu yaparak ¢ilgin olduguna sizi inandirabilir ve bu yuzden sizi digarida
tutar. Bundan 6nce ortaya koydugumuz gibi, eger Ali’nin ¢ilgin olma ihtimali biraz
varsa, baglarda ¢ilgin roli yaparak bu daha sonraki rakiplerinin piyasaya girmesini
engeller ¢inkl onlar Rahul’la karsilastiklarini sanirlar ve Rahul’la savasmak
istemezler.

Ama dedik ki bu baslardaki arkadaslarda onun akli basinda oldugu olasiligi %99 du
ve 0,6 olasilikla akli basindaydi ve belki de hatta 0,5 ile akli bagindaydi burada — yani
girmeyi dusunduler. Ama simdi diyoruz ki Ali akli baginda olsa bile, bu akli baginda
adam, rasyonel adam olsa bile, sonrakileri digarida tutmak icin ¢ilginmig gibi
davranmali. Ve bu baslardaki arkadaslar Ali’nin akli basinda versiyonunun bile
onlarla savasacagini bilerek disarida kalmalilar. Simdi fark ettiyseniz burada bir
seyler oldu. Ali'nin ¢ilgin oldugunu dusundukleri igin disarida kalmiyorlar, disarida
kaliyorlar gunku biliyorlar ki Ali'nin akli baginda versiyonu bile ¢ilgin goérinmek igin
onlarla savasir, dogru mu? Herkes bunun daha gug¢lu bir argiman oldugunu géruyor
mu?

Yani simdi bu baglardaki arkadaslar bile disarida kalacaklar. Simdi sona gelmemize
az kaldi. Ortaya ¢ikardigimiz sey — hadi bunun iki pargasinin da tahtada oldugundan
emin olahm. Dedik ki eger epsilon, hadi buna %1 olasilik diyelim, olasilik ile Ali
cllginsa, o zaman savasarak, yani ¢ilgin gibi gérinerek, girigleri engelleyebilir. Sunu
One surduk, bu argimani kuvvetli yapan sey suydu, bir kez akl basinda olan kisinin
cilgin gibi davranacagini anladigimizda, herkesin ¢ilgin gibi davranacagini biliriz ve
bu ylzden digarida kalmaliyiz. Simdi bu argiman tam olarak dogru olmayacak.
Sinav igin bu argimanin size verdigim kadari yeterli, ama size argimanin tam
anlamiyla dogru olmadigini géstereyim. Bu tam olarak bir denge olamaz. Simdi,
neden bir denge olamaz?

Az Once ortaya koyduk ki Ali'nin akli baginda versiyonu bile — yani bu bir bakima
biraz daha incelikli bir argiman bu ylzden bir saniye dikkatinizi verin. Ortaya koyduk
ki Ali'nin akli basinda versiyonu bile ¢ilgin bir adam gibi davranacak. Yani eger birisi
iceri girerse zaten ¢ilgin gibi davranacak. Yani onun ¢ilgin veya akli basinda
olduguna yonelik beklentilerinizi gincellemeyeceksiniz ¢unku biliyoruz ki ¢ilgin adam
savasacak ¢unku savagmayi seviyor ve akli basinda adam savasacak ¢unku ¢ilgin
bir adam gibi gérinmek istiyor. Yani simdilik onun savastigini veya savasmadigini
gozlemleyerek higbir sey 6grenmiyorsunuz.

Ama simdi hadi onuncu piyasamiza geri gidelim, ta onuncu piyasamiza donelim.
Bizim adi Andy olan onuncu piyasa katilimcimiz Ali hakkinda higbir sey 6grenmedi.
Hicbir sey 6grenmis olmadi ¢unku Ali akilli da olsa ¢ilgin da olsa savasacakti. Yani
onceden onun aksiyonlarini gozleyerek, eger bu gercekten bir denge olsaydi, onuncu
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adam beklentisini hi¢ glincellemeyecekti ve bu ylizden hala Ali’'nin %99 ihtimalle akl
basinda olduguna inanacakti, bu durumda da onuncu arkadasimiz girecektir. Bir kez
daha bu argiman en sondan sokulecek. Yani daha 6nce agikladigim sey tam
anlamiyla denge olamaz. Bu, tum akli bagsinda adamlar ¢ilgin gibi davranir gibi kolay
olamaz ¢unku o zaman higbir gey 6grenmemis olurdunuz.

Aslinda bu modeldeki dengenin oldukga incelikli oldugu ortaya ¢ikiyor ve karma
stratejiler iceriyor ve karma stratejiler donemin ilk yarisinda yaptigimiz bir seydi, yani
simdi ona geri ddonmek istemiyoruz. Yani bana inanin, bunu karma stratejiler ile
¢cOzebilirsiniz ve size verdigim temel fikir dogrudur. Temel fikir su akli basinda
adamlar bazen itibar saglamak amaciyla ¢ilgin adamlar gibi davranirlar ve bu itibar
agacin altlarina dogru iglerine yarar.

Yani bu bir magazalar zinciri olsa bile insanlar girecekler fikri — Ali'nin on monopolu
varken bile insanlar girecekler — meghur bir fikirdir. Buna Magaza Zinciri Paradoksu
denir ve bu fikir Selten adinda Nobel Odiilini kazanmig bir adama aittir. Bu Magaza
Zinciri Paradoksudur ve bu itibar olusturma fikri bayUk bir fikirdir. Bu fikir bir kez daha
sudur insanlarin aksiyonlarini engellemek, agacin altlarina dogru insanlarin
aksiyonlarini etkilemek istiyorsaniz sanki bir bagkasiymigsiniz gibi davranmak
isteyebilirsiniz. Peki, burada ne 6grenmis olduk? Hadi bunu ¢alisarak bitirelim.
Ogrendigimiz ilk sey bir bakima entel bir noktaydi, ama yine de ortaya koyayim.
Ali’nin gergekte bir bagkasi — Rahul olabilecedine, ¢ilgin olabilecedine, savasmayi
sevdigine dair ¢ok, ¢cok kuguk bir olasilik, sadece ufacik bir olasilik ortaya surerek —
bu ¢ok kuglk olasilik oyunun sonucunu radikal bir degisime ugratir. Eger biz onun
akli basinda oldugundan %100 emin olsaydik geriye donuk ¢ikarim ile baglanmig
olurduk ve piyasalara girisler takip ederdi. Hi¢ kimseyi disarida tutmay1 basaramazdi.
Ama bu kuguk olasilik oldukga farkh bir sonug elde etmemizi sagliyor. Burada ortaya
koymak istedigim birinci nokta budur.

Bundan ¢ikarmak istedigim ikinci nokta ise aslinda bu itibar fikri. Toplumda itibarin
onemli oldugu ¢ok fazla durum vardir ve bunlardan birisi de kavga etme itibaridir. Kag
tanenizin sigortasi kisa olan bir arkadasi var? Sigortasi kisa olan insanlar
taniyorsunuz, degil mi? Digan ¢iktiginizda, bu sigortasi kisa insanlarla beraber
gideceginiz bir film segmek veya bir restoranda kimin siparis verecegine karar
vermek veya herhangi bir oyun oynarken, bir video oyunu oynarken kimin hangi
taraftan olacagina karar vermek. Sunu ileri stiriyorum, bu dogru mu, kisa sigortali
insanlarin dedigi biraz daha sik oluyor, dogru mu?

Eger kisa sigortali bir kardesiniz varsa, genelde daha sik onlarin dedigi olur ve bu
tam olarak bu fikirdir. Onlarin kisa sigortalari var, onlarin patlamaya ve size karsi
ofkelenmeye meyilli olduklari gergegi onlari biraz da olsa avantaj sagliyor. Ve fark
ederseniz belki de hi¢ kisa sigortalari filan yoktur, belki de kisa sigortalari varmis gibi
yapiyorlar gunku biliyorlar ki onlar sizin gibi yumusak baglilara karsi daha sik
dediklerini yaptiracaklar. Hig¢ birinizin kisa sigortasi yok, hepiniz akli baginda
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insanlarsiniz degil mi? Yani bu fikir, asina oldugunuz bir fikir olmali, ama bu pazarlik
yapmanin énemsiz dinyasinda sadece bir fikir degil. Fark ettiyseniz bu itibar fikri
hemen her yerde karsimiza gikiyor.

Ortaya ciktidi bir baska yer, biraz zalim bir yer, rehine muzakereleri konusundadir.
Rehine pazarliklari konusunda, baska bir tlke ABD’den rehineler ele gecirdiginde
veya belki de bir su¢ 6rgutl ailenizden veya cemiyetinizden bazi fertleri ele
gecirdiginde ve rehine olarak tuttugunda, ¢ok iyi bilinen bir fikir vardir, bu nedir?
Sudur rehinecilerle asla mizakereye girmemelisiniz, dogru mu? Herkes bu fikri
duymus muydu? Rehine alanlarla asla pazarlik yapmamalisiniz. Sirf rehineleri var
diye pes etmemelisiniz. Neden?

Bu da ayni fikir: ¢linkl rehine alanlara karsi pes etmeyen biri oldugunuza dair bir
itibar olusturmak istersiniz ki gelecekteki potansiyel rehinecileri rehine ele
gecirmekten ali koyarsiniz. Bunun zalim sonuglari olur ama bazen gelecekte
akrabalarinizin kagirilmalarini engellemek simdi akrabalarinizin pargalar halinde
gelmesi maliyetine deger. Yani bu biraz mesum bir versiyonu bu fikrin. Size bagka bir
versiyonunu vereyim. Ekonomide itibarin can alici oldugu genis alanlar vardir ki eger
insanlar geriye donuk ¢ikarima goére, akla uygun tesviklere gore oynarlarsa felaket
olur.

Ama burada itibar sahibi olmak sert bir adam itibarina sahip olmak demek degil. Bu
iyi biri olma itibarina sahip olmak da olabilir. Tirnak i¢cinde “Dogru seyi yapmaktan”,
durust davranmaktan keyif alan veya fayda ¢ikaran biri olma itibarina sahip olmak
isteyebilirsiniz. Meslek sahibinin itibarinin can alici oldugu belli bazi meslekleri
dusunun. Doktorlar, 6rnegin: bir doktorun dogruyu soyleyen birisi oldugu itibari gcok
onemlidir. Yoksa o doktora gitmeyi kesersiniz.

Muhasebeciler: muhasebe firmalari durustlik itibarlarina dayanirlar ve defterlerde
hile yapmamaya. Bu durustlik itibarina artik sahip olmadiklarinda ise —Enron’daki
olaylardan sonra Arthur Anderson’a olanlari disinin — ¢ok ¢abuk bir sekilde igleri
son bulur. Bu 6rnegi birkag yil 6nce verdim ve ¢ok utang vericiydi gunkt meger Arthur
Anderson dersteymis — gergekten Arthur Andersen Il siniftaydi. Yale’de boyle seyler
oluyor. Ama yine de Arthur Anderson itibarina dayaniyordu, firma dirast bir firma
olma itibarina dayaniyordu ve gelecekteki igler i¢in o itibari korumak amaciyla durust
davranmaya degerdi.

itibar gok kocaman bir konu ve benim tahminime gore oyun teorisine verilecek bir
sonraki Nobel Oduilu bu fikirden dolayi olacak. Yani bu benim éngérim. Bunu
soyledikten sonra, gunun geri kalanini bir oyun oynayarak ve bir oyunu analiz ederek
gecirmek istiyorum. Yani su oyunu oynayacagiz ve bunu oynamak igin bir gift
gonulliye ihtiyacim var. Yani bazi gonulltler cekecegim. Génalli olmak isteyen var
mi1? Bu oyun igin iki gonullaye ihtiyacim var. Benim futbol takimindan adamim nasil,
bu kalkmis bir el miydi? Kalkmis bir el degilmis, benim futbol takimindan adamim
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nasil? Futbol takimi miydi? Beysbol takimi, bu 6zel oyunda bu adil olmayabilir. Belki
de beysbol takiminda olmayan birini se¢gmeliyim. Futbol takiminda olan var mi? Bu
arkadaslar, sizler futbol takimindan misiniz? Tamam, harika, o0 zaman siz ikiniz.

Sizleri 6ne alayim ve isimleriniz nelerdir? Chevy ve Patrick. Chevy ve Patrick bizim
gonulltlerimiz olacaklar. Simdi bu oyunun fikri su sizler géndalliler oldunuz — bir
saniye burada asagida bekleyin — sizler gonulltler oldunuz. Bu oyun igin sizin
saglamig oldugunuz iki gonulli lazim ve iki 1slak singer lazim. Islak stngerleri ben
saglayacagim. Burada iki singer var ve birazdan bunlari islatacagim ve size
kurallarin neler oldugunu anlatacagim. Tamam, bu sungerlerin her birini Chevy ve
Patrick’e verecegim ve Chevy ve Patrick’i bu merkez koridorunun her iki ucunda
konuglandiracagim, buradaki koridorun ve oyun soyle olacak. Herkesin kurallari
dinlemesi 6nemli ¢inku birazdan iki gonullu daha segecegim.

Oynayacaklari oyun sdyle. Her birinin bir siingeri var. Tek bir sungerleri olmasi
hayatidir. Ve sira ile hareket edecekler. Ve sira size geldiginde, stinger hala elinizde
duruyorsa bir secgim ile karsilagirsiniz. Sungerinizi rakibinize atabilirsiniz ve eger onu
vuruganiz oyunu kazanirsiniz veya ileriye dogru bir adim atabilirsiniz. Yani ya
stingeri atarsiniz veya ileriye dogru bir adim atarsiniz. Simdi burada énemli bir kural
var. Her oyuncunun sadece bir stingeri var, bu stingeri bir kez firlattiklarinda, siingeri
geri almayacaklar. Herkes anladi mi bunu? Siingeri bir kez atinca bir daha geri
alamayacaksiniz.

Yani bir kez daha, eger sungeri atarsaniz ve rakibinizi vurursaniz o zaman oyunu
kazandiniz demektir. Ama eger sungeri rakibinize firlatip 1skalarsaniz, oyun devam
eder. Bunu anladigimizdan emin olalim eger sungeri atip 1skalarsaniz oyun devam
eder. Hala ileri dogru adim atmak zorundasiniz. Yani bu durumda rakibiniz ne
yapacaktir? Rakibiniz ne yapacaktir? Hadi bunu Amerikan futbol oyuncularimizin
anladigindan emin olalim. Bu anlamda séylememistim. Bunlar futbol oyunculari da
olabilirdi, hadi ama.

Ogrenci: Bu cok fazla hosuma gitmedi.

Profesér Ben Polak: Oziir dilerim o anlamda sdylememistim. Yani eger rakibin,
Patrick atarsa ve iskalarsa, sen ne yapacaksin?

Ogrenci: Siingeri suratina yapistirana kadar ilerlerim.

Profesor Ben Polak: Harika, ilerlemeye devam edersin ta ki kibarca onu kafasinin
ustiine birakincaya kadar. Herkes anladi mi? Bu aslinda atip 1skalarsaniz oyunu
kaybettiniz demektir, cinkl digeri tam onunuze gelinceye kadar bekler ve sungeri
kibarca kafanizin Ustune koyar. Simdi adil olmak i¢in bu suingerlerin ayni agirlikta
olmasi lazim ve agirliklarini dlgecegim — simdi onlara su dokecegim. Ve — Yale
dgrencileri icin en iyisi olmali — size Yale Universitesi memba suyu sagliyorum. Yale
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Universitesinin bir membasi oldugunu bilen var miydi? Bu biraz garip bir sey. Eger
kendinizi daha iyi hissedecekseniz bunu Amerikan birasi olarak dugunebilirsiniz.

Bunlari gok agir yapmayacagim, kismen isi kolaylastirdigindan dolayi ve kismen
dava edilmek istemedigimden. Yani bunlari su kablolardan uzak bir yerde sikacagim .
Bunlarin agirliklarini tartmak igin bir hakim alacagiz buraya, bir mikrofona ihtiyacim
var, bir mikrofon alayim. Bu sungerleri iki elinizde tutun ve bana esit agirlikta olup
olmadiklarini sdyleyin. Oldukga esit mi? Tamam, oldukca esitler, herkes hem fikir.
Peki, bu nasil igsleyecek? Mavi sungeri Chevy’ye ve yesil sungeri Patrick’e verecegim.
Chevy burada duracak ve Patrick onu kameranin alabilecegi en uzak noktaya kadar
gidecek, ne kadar gidebilecegim bana sdylenecek. Cok uzaga gitme. Tamam, Patrick
geri gel ¢cok hirslisin. Geri gel. Devam et. Dur. Tamam, buradan baglayacagiz —
aslinda bayagi yakindan baslatiyoruz. Herkes bunu nasil oynayacagimizi anladi mi?
Chevy birinci oyuncu, Patrick ikinci oyuncu. Chevy firlatmaya veya adim atmaya
karar verecek.

Ogrenci: Adim atacagim.

Profesor Ben Polak: Tamam, simdi bir saniye oyunu durdurahm. Simdi sira
Patrick’te. Bu noktada Patrick’e tavsiyesi olan var mi? Eger atmali diyorsaniz elinizi
kaldirin. Eger adim diyorsaniz elinizi kaldirin. Atmaktan daha fazla adim var. Bu sene
Yale futbol takiminin iyi oldugunu distnudyorum. Senin sec¢imin, firlat veya adim at.
iki kural daha duyurmaliyim. Bunu sdylemis olmam gerekirdi. Birincisi, adim diizgiin
bir adim olmali yani yaklagik 1 metre ve ikincisi (sanirim bu Amerika’da galisir) beyler
egilmek yok. Stingerden kagmak yok tamam mi? Chevy, sira sende.

Ogrenci: Koluma fazla glivenmiyorum. Adim atacagim.

Profesor Ben Polak: Pekala, yine adim atiyorsun. Patrick’e gideyim. Kendimi ates
hattinda kalmis gibi hissediyorum. Patrick ne yapacaksin?

Ogrenci: Ben firlatacagim.

Profesor Ben Polak: Patrick firlatacak, o zaman gercekten de éninden cekilecegim.
Bunu agir cekimde gorecegiz.

Devam et, pekala yani bir adim ilerlemelisin, yani Chevy de adim atacak diye farz
ediyorum? Patrick ileri adim atacak. Chevy ileri dogru adim atacak. Patrick ileri dogru
adim atacak.

Guzel, oyuncularimiz icin bir alkis, tesekkurler. Sanirim bunu bir kez daha yapmaya
zamanimiz var ve sonra bunu analiz edecegiz. iki bayan dahil etmek istiyorum. Diger
tiirlii ok cinsiyet ayrimeihgi olacak. Siniftan iki bayan alabilir miyiz liitfen? iki gondlld,
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hadi ama gonullu olabilirsiniz. Bir gonullu var. Tesekkur ederim harika. Tamam,
harika tesekkdirler. isminiz nedir?

Ogrenci: Jessica.
Profesor Ben Polak: Jessica ve sizin isminiz?
Ogrenci: Clara-Elise

Profesor Ben Polak: Clara-Elis ve Jessica. Ayni pozisyonlarda baslayacagiz, ayni
sungerleri kullanacagiz ve size bu pozisyonlarin nerede oldugunu hatirlatmam lazim.
Dogru yere geldigimde bana tamam isareti var. Guzel, ayni kurallar, Clara-Elise ve
Jessica. Jessica’nin birinci oyuncu olmasina izin verecegiz. Jessica adim atabilirsin
veya firlatabilirsin, ne yapmak istiyorsun?

Ogrenci: Adim atacagim.

Profesor Ben Polak: Adim atacak, tamam. Ne guzel bir fikir olurdu biliyor musunuz?
Ali neden Clara-Elise’e mikrofon tutmuyorsun? Boylece iki ugta da mikrofonumuz
oldu, bir oraya bir buraya kosturmak yerine. Peki, Clara-Elise sen ne yapacaksin?

Ogrenci: Adim atacagim.

Profesor Ben Polak: Adim atacaksin. Ali ve ben burada tehlikedeyiz ama neyse.
Oylama var mi simdi? Jessica’nin firlatmasi gerektigini disinenler? Eger firlatmasi
gerektigini dugunuyorsaniz elinizi kaldirin. Buyuk bir cogunluk adim atmayi onayladi.
Sana kalmis, ne yapacaksin?

Ogrenci: Adim atacagim.

Profesor Ben Polak: Adim atacak tamam. Clara-Elise karar verdin mi? Bu ¢ok hafif
bir stinger, firlatmasi oldukga zor bir siinger, ¢linki bunu gérmuastik. Tamam, yine
adim atiyor.

Ogrenci: Ben firlatacagim.

Profesor Ben Polak: Firlatacaksin tamam, iste bdyle, ben aradan ¢ekileyim.
Tamam, litfen devam et. Clara-Elise’in sirasi

Ogrenci: Adim atacagim.

Profesor Ben Polak: Adim atacaksin. Jessica adim atmak zorunda, Clara-Elise
adim atmali, pekala guzel.
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Oyunun nasil isledigini gormuUs olduk, herkes oyunun nasil ¢alistigini anladi. Gunin
geri kalanini bu oyunu analiz ederek gecgirmek istiyorum. Bunu yapmadan 6nce, bu
oyunun ne oldugunu konusmamiz gerekir. Birkag yeni tahta gekeyim asagiya. Ufak
bir duyuru: bunu analiz edecegdim ve guinun geri kalanini bunu analiz ederek
gegirecegiz, ama bu bayagi zor olacak. Yani muhtemelen yarin bununla ilgili bir bilgi
notunu web sitesine koyacagim. Yani simdi detayli not almaniz gerekmez, ben
dikkatinizi vermenizi ve argimani takip edebiliyor musunuz diye bakmanizi istiyorum.

Bu oyuna duello denir surpriz olmayan bir sekilde ve sinifta duelloyla ne isimiz olabilir
diye dusunebilirsiniz — tipki buradaki meslektaglarim gibi. Tabii ki buna bir yanit su,
Amerika’nin gelecekteki liderlerini birbirlerine i1slak siinger atarken seyretmek ¢gok
eglenceli. Bu muhtemelen tek basina yeterli bir neden. Ama baska nedenler de var.
Duello gergek bir oyun. Rus edebiyati hakkinda bilgili olanlariniz daha 6once duellolar
goérmus olmali veya en azindan duellolar hakkinda okumus olmali. Rus edebiyatinda
bazi meshur duellolar vardir. Rus literaturunden bu meshur duellolardan bazilarini
sOylemek isteyen var m1? Hi¢ Rusga 6grencisi var mi burada? Hayir, kimse bana bir
kemik atmak istemiyor. Gergekten hi¢ kimse mi? Burasi Yale hadi ama.

Peki, Savas ve Baris nasil? Savas ve Barig’ta bunun gibi bir diello var ve Savas ve
Barig’'ta sonucun ne oldugunu belli etmeden—aslinda kitabin ortalarina dogru ve 800
sayfalik bir kitap, yani tam olarak sonu degil. Ama Savas ve Barig’ta sanirim suna
inanmaya yonlendirildik, baskahraman Pierre silahini atesler — sasirmayin Savas ve
Barig’ta bu bir silahtir singer degil — silahini gok erken atesledigine inandiriliriz.
Eugene Onegin’de, Pushkin’in Eugene Onegin’inde meshur bir tane daha vardir ve
aslinda daha bir sirQ var, edebiyatta ¢ok fazla var.

Ayrica tam olarak edebiyattan olmayan durumlar da var. Bir 6rnek bisiklet
yariglarindan. Kacginiz Tour de France seyretti? Herkes Tour de France ile ne demek
istedigimi anliyor mu? Fransa’da yapilan bir bisiklet yarisi. Safhalari var. Ve tour de
France’ta anahtar bir karar var. Oyun i¢inde bir oyun var ve bu oyun i¢ginde oyun —
burada gercgek bir bisikletci olan Jake’e bakiyorum — ama bu oyun i¢inde oyun su ne
zaman gruptan ayrilmaya g¢alisirsiniz, buna peloton (Fransizca 'da bisiklet yarisinda
grup haline gelmis bisikletgiler) denir. Ve bu pelotondan ¢ok erken ayrilirsaniz dyle
olur ki bozguna ugrarsiniz. Oyle ki uzun vadede peloton sizden daha hizli gidebilir.
Yani ¢cok erken koparsaniz sizi yakalarlar.

Diger yandan, e@er ¢cok gec ayrilirsaniz, o zaman kaybedersiniz ¢gunku peloton da
mukemmel sprinter olan bazilari olacaktir. Yani eger ¢cok ge¢ koparsaniz sprinterler
yarigl kazanir. Yani pelotondan ne zaman ayrilacaginiza karar vermelisiniz. Bu Tour
de France’ta gerceklesen en 6énemli ikinci oyun icinde oyun, en 6nemli oyun iginde
oyun ise steroidlerinizi nerede saklayacaginiz. Size bir baska 6rnek daha vereyim.

Size daha iktisadi bir drnek vereyim — bunun iktisadi bir ders olmasi gerekiyor. iki
firma oldugunu hayal edin ve bu iki firma arastirma gelistirme ile ugrasiyorlar. Ve yeni
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bir Grun geligtirmeye caligiyorlar ve bu yeni triinu piyasaya surecekler. Ama bu
piyasanin yapisi soyle — belki de bu bir sebeke trinudur — piyasanin dogasi gereqgi
sadece tek bir ariin bagarili olabilir. Yani sadece bir standart olacaktir, diyelim ki bir
bilgisayar programi veya bir teknoloji standardi ve sadece birisi hayatta kalacak.
Problem su henlz GrinUntzd mikemmellestirmediniz. Eger GrininUzu ¢ok erken
piyasaya surerseniz ise yaramayabilir ve musteriler sizi bir daha asla inanmazlar.
Ama c¢ok geg slrerseniz, diger taraf goktan sirmus ve piyasaya tutunmus olur ve siz
ezilir gidersiniz.

Yani bu oyun — artn lansmaniyla ilgili oyun — bir diello gibi, tek farki singer yerine
urun lanse ediyorsunuz. Dogru mu? Simdi tum bu oyunlarin ortak bir 6zelligi var ve
bu bizim icin yeni bir 6zellik. Bu stratejik kararin dogasiyla ilgili. Simdiye kadar derste
bakmis oldugumuz oyunlarin godunda karar su formdaydi: nerede konuglanmaliyim,
ne kadar yapmaliyim, fiyati ne koymaliyim, aday olmali miyim olmamali miyim?
Burada stratejik karar ne yapmaliyim seklinde degil. Hangi sekilde? Ne zaman.
Sungeri ne zaman atacagim seklinde. Ne yapmaniz gerektigini tam olarak biliyoruz.
Sungeri atacaksiniz. Bu sorudaki stratejik taraf ne zaman oldugudur. Yani buradaki
konu zamanlama.

Bunu analiz etmek i¢in biraz notasyona ihtiyacim var ve simdi bu notasyonu yazayim.
Yani 6zellikle, su notasyonu kullanmak istiyorum Pi[d], ne olarak? Pi[d] su olsun
Oyuncu i d mesafesinden atis yaparsa i'nin vurma ihtimali. Yani P;[d] Oyuncu i’'nin d
mesafesinden atis yaptiginda vurma olasihgidir. Herkes bundan memnun mu? Bu
bugun kullanacagim tek notasyon. Ve bu olasiligin dogasi hakkinda bazi varsayimlar
yapacagim. Bu varsayimlardan iki tanesi oldukga masum. Hadi bir sekil gizelim. Sekil
soyle gérinecek. iste bir grafik ve yatay eksene ben d’yi koyacagim. Bu iki oyuncu
arasindaki mesafedir. Ve dikey eksene P yani olasili§i koyacadim, Pr olasiliktir.

Yani burada aralarindaki mesafe 0 ve aradaki mesafe 0’ken vurma olasiligi hakkinda
bir varsayim yapacagim. Akla uygun varsayim nedir? Eger aranizda mesafe yoksa
birini singerle vurmanizin olasiligi nedir? 1, tamam, katiliyorum, yani 1. Yani
yapacagim ilk varsayim bu, eger birbirlerine yapigsik duruyorlarsa 1 olasilik ile
vuracaklar. Simdi yapacagim ikinci varsayim su: siz uzaklastikga bu olasilik duser.
Tam olarak boyle gorinmek zorunda degil ama bunun gibi bir sey. Bununda sanirim
— Bu da mantikh bir varsayim mi? Aranizdaki mesafe uzadik¢a vurma olasiligi azalir.
Simdi bu iki oyuncunun esit becerilere sahip olduklarini varsaymayacagim.

Ornegin, bilmem ki, onlara sormadim ama futbol oyuncularimizdan birisi oyun kurucu
(quarterback) ve digeri savunmaci (linebacker) veya geri kosucusu (running back)
olabilir. Ve oyun kurucunun buyuk olasilikla daha dizgun atici oldugunu
varsaylyorum, dogru mu? Yani ikisinin de ayni derecede iyi olduklarini
varsaymiyorum yani becerileri goyle gorunebilir. Bu P4[d] olabilirdi ve bu da P;[d]
olabilirdi. Herkes tamam mi? Peki, bunu bagirarak yanitlayin, bu seklide, kim daha iyi
atici ve kim daha kétii atici? lyi olan atici hangisi? 1 daha iyi atici ¢linkii her
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mesafede eder Oyuncu 1 atsaydi, ¢izildigi sekilde Oyuncu 1’in vurma olasilgi
Oyuncu 2’nin vurma olasiligindan daha yuksektir.

Simdi, bunu varsaymak zorunda bile degilim. Burada hatta bu olasiliklar capraz
gelebilir. Buradaki egriler kesisebilir. Yan Oyuncu 1 kisa mesafelerde daha iyi olabilir,
ama Oyuncu 2 uzak mesafelerde daha iyi olabilir. Bu normal. Bugin bdyle oldugunu
varsayacagiz ama bunu kullanmayacadim. Bundan kurtulabilirim. Cizildigi gibi
Oyuncu 1 daha iyi bir atici. Simdi fark yaratan bir varsayim daha yapacagim ve bu
gercekten kritik bir varsayim. Bu varsayimi yapacagim ¢unku bugunlik matematigi
basit kilacak. Zaten yapmamiz gereken yeterince matematik var. Ben bu becerilerin
bilindigini varsayacagim. Varsayacagim sey su sizin sadece her mesafede kendinizin
vurma olasihginizi degil. Sizin her mesafede rakibinizin sizi vurma olasihgini da
bildiginizi varsayacagim.

Simdi bir saniye buna bakalim. Tahtada bira notasyon var, hadi bundan bahsedelim
biraz. Burada ne olacagini dusunuruz? Bu belirli drnekte iyi bir aticimiz var ve koétu
bir aticimiz var. Kimin ilk atigi yapacagini disunurtz? Hadi birilerini davetsiz almaya
calisalim. Siz bayim isminiz nedir?

Ogrenci: Frank.

Profesor Ben Polak: Frank, sence hangisi 6nce atis yapacak, iyi atici mi kétu atici
mi?

Ogrenci: iyi atici ama ayni zamanda ilk kimin adim atacaginda bagli.
Profesor Ben Polak: Tamam, diyelim ki Oyuncu 1 ilk adimi atacak.
Ogrenci: Oyuncu 1.

Profesor Ben Polak: Yani Frank Oyuncu 1’in daha iyi atici oldugundan dolayi ilk atig
yapan olacagini disundyor. Bakalim, sizin isminiz nedir?

Ogrenci: Nick.
Profesor Ben Polak: Nick, sence kim ilk dnce atis yapacak?
Ogrenci: Bence Oyuncu 2 ilk atisI yapacak.

Profesor Ben Polak: Pekala, hadi nedenini konusalim. Neden Oyuncu 1’in ilk atis
yapan olacagini dusundin? Hadi bir anket yapalim. Kaginiz iyi aticinin ilk olarak atig
yapacagini dustunuyor? Kaginiz koétu aticinin ilk atis yapan olacagini dasuntyor?
Kaciniz korkak tavuk gibi gekimser kaliyor? Bayagi cok, tamam. Peki, neden iyi
aticinin ilk atig1 yapacagini dusunaraz?
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Ogrenci: Ayni mesafede, onun vurma olasiligi daha yiksek.

Profesor Ben Polak: Cunkl vurma ihtimali daha iyi, ama neden sen kotu aticinin ilk
atisiI yapacagini dusundin?

Ogrenci: Clinki biliyor ki eger Oyuncu 1 cok yaklasirsa zaten kazanacak, bu yiizden
Oyuncu 1’den 6nce sansini denemesi iyi olabilir.

Profesor Ben Polak: Pekala, tamam yani burada iki argiiman var, birinci argiiman
belki de iyi atici ilk atigi yapacaktir ginku netice itibariyle onun vurma ihtimali daha
yuksektir. Ve diger argiiman sdyle diyor, belki de kétl atici ilk atisi yapar, ne igin? lyi
aticinin onu vurmasini engellemek igin Ama simdi daha karmasik hale getirdik, ¢linku
sonucta eger siz daha iyi aticiysaniz ve kotu aticinin belki de erken davranip sizin
onu vurmanizi engellemek i¢in atis yapmaya galisacagini dastnurseniz, o zaman
kotu aticinin sizi engellemek igin atis yapmasini engellemek igin atis yapmak
isteyebilirsiniz. Ve eger siz kotu aticiysaniz belki siz erken atis yapmayi
deneyebilirsiniz, belki daha da erken, iyi aticinin kotu aticinin iyi aticiylr engellemek
icin atis yapmasini engellemesini engellemek icin vesaire.

Aclk olan su ki bu oyun engelleme (pre-empt) ile gok alakali. Burada engelleme
blyuk bir fikir, ama ben kimin ilk atisi yapacaginin ¢ok agik olmadigini ileri
surlyorum, iyi atici veya koétu atici. Dogru mu? Yani su ¢gekimser kalanlar tekrar
ellerini kaldirsinlar. Onceden gekimser kalanlar, bu cekimser kalmak icin oldukca
mantikli bir zaman gibi gorinuyor. Burada kimim ilk atigi yapacagi bana hi¢ acgik
gelmiyor. Insanlar en azindan bunun zor bir problem olduguna ikna oldular mi? Evet
veya hayir, ikna oldunuz mu? Evet, guzel. Bu zor bir problem. Yapmak istedigim sey,
sinif olarak, bir grup olarak yapmamizi istedigim sey bu problemi ¢ézmek ve sadece
kimin ilk atigi yaptigini gozmek istemiyorum tam olarak ne zaman ates edeceklerini
¢ozmek istiyorum.

OnUmuzdeki yarim saatte bunu yapacagiz ve bunu sinif¢a yapacagiz, yani bunu siz
yapacaksiniz. Bu problemi esasen ¢ivileyecegiz ve bunu yapmak igin iki ¢esit
arguman kullanacagiz. Bir gesit argiman ilk dersimizde 6grenmis oldugumuz bir
arguman ve bu baskinlik argimani ve ikinci argiman daha yakin zamanda
kullandigimiz bir argiman ve bu ne g¢esit bir argimandi1? Nedir? Geriye donuk
cikarim. Yani baskinlik argumanlarini ve geriye donuk ¢ikarimi kullanacagiz ve
sadece iyi aticinin mi veya kotu aticinin mi ilk ates eden olacagini degil, ama tam
olarak kimin ne zaman ates edecegini bulacagiz. $Seklimizi hazir tutalim, bundan
kurtulalim, sanirim bunu indirebilirim. Sekli hala gorebiliyor musunuz?

Pekala, hadi bu argimanla devam edelim. Bu argimani yapmak i¢in, ilk dnce ben
bazi nitelikleri saptamak istiyorum. iki nitelik ortaya gikarmak istiyorum ve birinci
nitelige soyle diyecegiz: Nitelik A. Daha onceki iki oyuncumuza geri donelim. Aslinda
belki de oyuncularimizi buraya almak daha faydali olabilir. ik iki oyuncumuzu
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aksesuar olarak alabilir miyim? Arkadaslar sizleri sahneye alabilir miyim? Onlar
gelene kadar — pardon arkadaslar, bugun biraz sizi suistimal ediyorum. Umuyorum
yasal izin belgenizi imzalamigsinizdir. Neden sizler biraz sdyle oturmuyorsunuz, ben
de sizi aksesuar olarak kullanayim.

Simdi bu iki arkadasin hala stingerleri oldugunu farz edin. Hadi bunu ayarlayalim.
Diyelim ki Chevy’nin suingeri hala duruyor ve Patrick’in stingeri hala duruyor. Ve
varsayalim Chevy’nin sirasi ve diyelim ki Chevy stngerini firlatip firlatmamaya karar
vermeye c¢aligiyor. Her birinize birer mikrofon vereyim ilerideki referanslar icin. Yani
Chevy sungerini atip atmamaya karar vermeye ¢alisiyor. Simdi farz edelim Chevy
biliyor ki Patrick ona sira geldiginde atis yapmayacak. Yani Chevy Patrick’e sira
geldigi bir sonraki etapta atis yapmadigini bilerek kendisi atis yapip yapmamaya
karar vermeye caligiyor. Chevy ne yapmalidir? Chevy ne yapmalisin?

Ogrenci: Adim atmaliyim.

Profesor Ben Polak: Adim atmali, bu dogru. Neden adim atmah? Argiman nedir?
Neden adim atmali? Hadi bulalim: argiman nedir?

Ogrenci: Ciinkii ben bir adim daha yaklasmis olurum ve bir dahaki sefere ayni
secimi yapma firsatim olur.

Profesor Ben Polak: Guzel, mikrofonu kendine dogru tut. Simdi sen bir rock
yildizisin. Tamam, guzel, dogruyu soyltyor, beklemeli, neden beklemeli? Clnku bir
dahaki sefer daha yakin olacak. Yani ilk nitelik su: hentz hi¢ kimsenin atis
yapmadigini varsayarak, eger Oyuncu i (diyelim ki d mesafesinde) j'nin atis
yapmayacagini biliyorsa — buna yarin diyeyim ve yarin daha yakin olacaksa, d-1
mesafesinde olacaksa, o zaman Chevy hakli olarak durur, buglin atis yapmamalidir.
Yine, argimani hatirlayin, argiman su yarindan sonra daha iyi bir atis, daha
yakindan bir atis yapabileceksiniz.

Simdi isleri tersine gevirelim. Tam tersi, diyelim ki -- bir kez daha Chevy’i secelim —
Chevy’nin suingeri var. Hig kimse henuz atis yapmadi ve diyelim ki Chevy Patrick’in
yarin atis yapacagini biliyor. Simdi Chevy ne yapmali? Bu daha zor bir karar. Chevy
ne yapmali? Patrick’in yarin atis yapacagini biliyor. Ne yapmali? Atis yapmali mi
yoksa ne, bu kez yanit ne? Sen ne dusunuyorsun?

Ogrenci: Degisir.

Profesor Ben Polak: Degisir. Sanirim bu dogru yanit: degisir. Guzel, yani soru su —
bir bagkasi, ben hep bu arkadaslari se¢cmek istemiyorum — bu neye goére degisir?
Degisir oldugu dogru. Neye bagdli olarak degisir?

Ogrenci: Eger digerinin sansi %50’den az veya fazlaysa.
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Profesor Ben Polak: Pekala, yani diger tarafin sansinin %50’den az veya fazla
olmasina bagldir. Kesinlikle benim becerime ve digerinin becerisine baglidir. Bu
herkes igin net mi? Herkes sunda hemfikir, eger yarin digerinin atis yapacagini
biliyorsam benim simdi atis yapip yapmayacagim bizim becerilerimize baghdir, ama
tam olarak becerilerimize nasil baghdir?

Ogrenci: Suna baghdir: eger sizin vurma olasiliginiz onun iskalama olasiligindan
buyukse.

Profesor Ben Polak: Giizel, sizin isminiz?
Ogrenci: Osmont.

Profesor Ben Polak: Osmont. Osmont sunu diyor — hadi burada dikkatli olalim: bu
suna bagli benim simdi atig yaparsam vurma olasiligim onun yarin iskalama
olasiligindan blytkse. Ve neden bu dogru karsilastirmadir? Bu dogru olan
karsilastirma ¢unku eger simdi atig yaparsam benim oyunu kazanma olasilhigim
benim rakibimi vurma olasiligimdir. Eger bekler ve ileri bir adim atarsam, o zaman
benim oyunu kazanma olasiligim rakibin yarin beni iskalama olasiligidir. Yani ben
kazanan olasiliklarla kazanan olasiliklari kargilastirmaliyim: ben elmalarla elmalari
karsilastirmaliyim, elmalarla portakallari degil.

Herkes bunu gértiyor mu? Tamam, hadi bunu yazalim. Yani ayni varsayim: hi¢
kimsenin atis yapmadigini varsayarak, eger(d’de) i yarin j'nin (d-1'de) atis
yapacagini biliyorsa, o zaman i atis yapar eger ki — burada bosluga ihtiyacim var —
eger onun d’deki vurma olasliligi — ve burada bosluk birakmama izin verin — bayuktar
esittir j'nin yarin 1skalama olasiligina. Cunki bu eger atis yaparsan kazanma
olasiligin ve bu da beklersen kazanmanin olasiligi. Tamam, hadi bu seyleri yerlerine
koyalim. Yani d mesafesinde i’'nin vurma olasiligi, bu zor degil, bu Pi[d] — herkes
memnun mu bundan? Eger j yarin atisg yaparsa iskalama olasiligi nedir? J'nin
Iskalama olasiligi nedir? Birileri? Hadi dikkatli olalim, bu 1-P; —ama hangi mesafede
olacaklar — d-1: yani bu (1-P;[d-1]).

Yani bu anahtar kural, eger Chevy yarin Patrick’in atig yapacagini biliyorsa o zaman
Chevy eger vurma olasiligi Pi[d] Patrick’in iskalama olasihgi (1-Pj[d-1]) den buylkse
atis yapmalidir. Simdi bir parga matematik yapmak istiyorum. Bu ispattaki tek
matematik bu. Yani matematik fobisi olan herkes, biliyorum ki boyle pek ¢ok kisi var,
sandalyelerinize yapisabilir misiniz? Panik yapmayin: birazcik matematik geliyor. iste
matematik bu esitsizligin iki tarafina da P;[d-1] eklemek istiyorum. iste bu, peki bu
bana ne anlatiyor? Eger bu tarafa Pj[d-1] eklersem + P;[d-1] olur herkes dundan
memnun mu? Diger tarafta eger Pj[d-1] eklersem sadece 1 elde ederim. Herkes
memnun mu?
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iste bizim kuralimiz, kuralimiz su, hadi bunu déndiirelim, eger Patrick heniiz atis
yapmamigsa ve Chevy’nin yarin atis yapacagini digundyorsa o zaman Patrick simdi
atis yapmalidir eger onun simdi vurma olasiligi arti Chevy’nin yarin vurma olasihgi
1’den buyukse. Hadi buna * diyelim ve bu geyleri yukarida ileride kullanabilecegimiz
bir yerlere koyalim. Uzgliniin arkadaglar, bir dakika sonra yine sizi kullanacagim.
Biliyorum orada kendinizi utangac hissediyorsunuz. inanin bana, orada ben de
sikilgan hissediyorum. Hadi bu yukaridaki * esitsizligine bakalim. Simdi ta burada, *
esitsizligi tutuyor mu? Tutmuyor ¢linkl burada bu iki olasilik kiglk, yani toplami
1’den kugUk. Surada, * esitsizligi tutuyor mu tutmuyor mu? Mikrofonunuza bagirin.

Ogrenci: Tutuyor.

Profesor Ben Polak: Tutuyor, tesekkurler, tamam. Yani burada esitsizlik tutuyor:
toplam 1’den blyUk ve ta burada 1’den kiguk. Eger buradaki adimlarin hepsini
yerine koyarsak — burada gittikge birbirlerine yaklasiyorlar. iste adimlar bunlar
birbirlerine yaklastikga. Bu adimlari yerine koyariz. Arada bu * esitsizliginin ilk kez
tuttugu bir adim gelecek. Fark ederseniz ta burada bashyorlar, gittikce yaklasiyorlar,
tutmuyor, tutmuyor, tutmuyor, tutmuyor, tutmuyor, tutmuyor ve birden tutacak. Belki
suralarda bir yerde. Hadi bunu segmeye calisalim, belki de burada. Yani bu *
egitsizliginin tuttugu il an olabilir, hadi buna d* diyelim.

Herkes d*'in ne oldugunu anladi mi? D* in saginda kalan her adimda P;[d] + Pj[d-1]
toplamini yaptigimizda 1’den daha az bir sey buluruz. Ama d*'in soluna dogru veya
d*’dan daha yakinken — oyun bu yone dogru gidiyor ¢linkd sagdan sola gidiyor,
gittikce yaklasiyorlar — d*’in soluna dogru olasiliklarin toplami 1’den blyuk oluyor.
Tekrar soyleyelim d* bu olasiliklarin toplaminin 1’i gectigi ilk adim. Herkes d* ne
oldugunu anladi mi? Bana soru sormak isteyen var mi? Tamam, insanlar bunun
hakkinda soru sormakta serbest olmalilar, herkesin takip edebildiginden emin
olmaliyim. Herkes su ana kadar takip edebildi mi? Evet? Hepinizin gézlerini
gormeliyim. Pazartesi gunku gibi farlara tutulmus gérinmuyorsunuz. Sanirim
Pazartesi oldugumuzdan daha iyi durumdayiz. Gizel, tamam.

Tamam, iste seklimiz ve aslinda biraz daha yer istiyorum — ¢ok fazla yerim
olmayacak. Simdi size ¢6zimuU anlatacagim. Bu oyunun ¢6zimda su. Ben ilk atisin
d*’da gerceklesecegini iddia ediyorum. Yani bu benim iddiam. D*’a gelinceye kadar
kimse atis yapmamali ve her kimiz sirasi ise — d*’da Chevy’nin sirasi veya Patrick’in
sirasi olabilir — o kisi atis yapmalidir. Bu benim iddiam ve kanitlayacagimiz sey bu.
Her kes iddiayi anladi mi? Sunu diyor: kimse ates etmez, kimse ates etmez, kimse
ates etmez, kimse ates etmez, kimse ates etmez, kimse ates etmez, ates. Hadi bunu
kanitlayalim, herkes kanitlamaya hazir mi?

Evet, insanlar uyanik olmali. Eger komsunuz uyanik degilse, sikica durtin. Glzel,
pekala, hadi bu analize buradan ¢ok uzaklardan baglayalim. Bu arkadaglar
birbirinden ¢ok uzaktalar ve onlari aksesuar olarak kullanmak istiyorum. Bu
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adamlarim var — Patrick sen oldugun yerde kal ve Chevy buraya bir yerlere, o siyah
cizginin oldugu yere. Belki bundan daha uzaktalar. Gergekten ¢ok uzaktalar. Ve
burada millerce uzaktalar ve diyelim ki Chevy’nin sirasi. Ta burada: belki de oyunun
ilk adimi. Cok daha uzak oldugunu hayal edin ¢inku bundan daha uzakti ve
Chevy’nin kafasindan gecgenleri dustnelim. Kafasindan iki sey gegiyor olabilir.
Patrick’in ne yapacagini diisiinecek. Yani bu Chevy’nin sirasi. iste burada. Ve sdyle
dasunmeli: yarin, Patrick’in sirasi gelecek ve iki ihtimal var.

Bir ihtimal su yarin Patrick atis yapmayacak. Ve eger yarin Patrick’in atis
yapmayacagini dusunuyorsak, Chevy hangi niteligi kullanmali? Nitelik A’yi mi yoksa
nitelik B’yi mi? Chevy hangi niteligi kullanmalisin?

Ogrenci: Nitelik A.

Profesor Ben Polak: Nitelik A, tamam. Yani nitelik A'yi kullanarak, atis yapmamali.
Alternatif olarak, Patrick’in yarin atis yapacagini disunebilir, dogru mu? Yarin
Patrick’in ates edecegini dlsunuyor olabilir. Eger yarin Patrcik’in ates edecegini
disundrse hangi niteligi kullanmali? B. Nitelik B’yi kullanmali, bu durumda su
yukaridaki esitsizlige bakip soyle der, eger simdi benim vurma olasiligim arti yarin
Patrick’in vurma olasiligi 1’den buylUkse ates ederim. Hadi bir bakalim.

Bu Patrick’in bugtin vurma olasiligi ve bu Chevy’nin — pardon — bu Chevy’nin bugin
vurma olasihgi ve bu da Patrick’in yarin vurma olasiligi. Ve toplamlari 1°den fazla mi
degil mi? 1’den buylk mua degdil mi? 1’den blyuk degil. Yani Chevy ne yapmali? Adim
atmali. Yani adim atar. Simdi sira Patrick’te ve bir kez daha bu mesafenin ¢ok uzak
oldugunu hayal edin ve Patrick’in duslnebilecedi 2 sey var. Patrick yarin Chevy’nin
atis yapmayacagini diistinebilir. iste Patrick burada, yarinki Chevy’ye bakiyor ve
yarin Chevy’nin ates etmeyecegini dusunuyor olabilir. Eger yarin Chevy’nin atis
yapmayacagini disunudrse hangi niteligi kullanmah?

Ogrenci: A.

Profesor Ben Polak: Nitelik A’y segmeli, tamam. EJer nitelik A’yi kullaniyorsa atig
yapmamali. Alternatif olarak, yarin Chevy’nin atis yapacagini dasunebilir bu durumda
nitelik B’yi kullanir ve ne yapar? Kendi olasiligina, Patrick’in bugin vurma olasihgi
arti yarin Chevy’nin vurma olasiligi, bu toplamin 1'den blyuk olup olmadigini sorar
ve yaniti hayir olur. Yani burada ates etmek yok ve fark ettiyseniz bu argiimanlarin
her ikisi de baskinlik argimani. Her durumda, Chevy yarin Patrick’in yarin atis
yapacagini dugunsun veya dugunmesin, her iki durumda da bugun ates etmemeye
karar kildi. Yani ileri dogru bir adim atti.

Bu argiman devam eder. Bir sonraki sira Chevy’ye ait olacak ve bir kez daha bu iki
ihtimale bakacak. Eger yarin Patrick’in atigs yapmayacagini disunuyorsa, adim atmak
ister, eger yarin Patirck’in atis yapacagini disunurse, bu sekilde cizildigi gibi yine
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adim atmak isteyecek. Ve bir kez daha adim atmaya karar kilacaktir. Bu argimani
yapmaya devam edecegiz ve her durumda bu baskinlik argimaninin isin igine
girdigini herkes goruyor. Her durumda benim sizin yarin ates edip etmeyeceginiz
disunmem bir seyi degistirmeyecek, benim ileri adim atmam gerektigi ortaya
cikacak: ister Nitelik A isterse Nitelik B uygulansin. Yani ileriye dogru gitmeye devam
edecegiz ve sunu elde edecegiz: ates etme, ates etme, ates etme, ates etme, ates
etme, ates etme ve d*’a gelecegiz.

Oyle oluyor ki bu d*'da sira yine Chevy’nin oluyor. D*da tam olarak ayni akil
yurutmeyi uygulamaya calisiriz. D*’'da o soyle der, eger yarin Patrick’in atig
yapmayacagini dusuniyorsam ben ne yapmaliyim? Eger yarin Patrick’in atig
yapmayacagini disunidrsem ben ne yapmaliyim?

Ogrenci: Ates etme.

Profesor Ben Polak: Ates etme. Ama simdi farkli bir sey meydana geliyor. Simdi
diyor ki, eger ben yarin Patrick’in ates edecegini distinirsem o zaman bu yukaridaki
esitsizligime bakarim, benim * esitsizligime ve buglin benim vurma olasiligim—
buradaki gizgi — arti Patrick’in yarin vurma olasiligi — buradaki ¢izgi — toplarim, aniden
bu toplamin 1’den buylk oldugunu bulur. Yani simdi eger Chevy Patrick’in yarin atis
yapacagini dusltnurse, Chevy ne yapmalidir? Ates etmelidir. Yani bu noktaya kadar,
baskinlik argimani bize kimsenin ates etmemesi gerektigini sdylemigti, ama birden
bir ikilem ortaya cikti. ikilem su: eger Chevy Patrick’in ates etmeyecegini disiinirse,
adim atmal ve eger Chevy Patrick’in ates edecegini disunirse, ates etmeli.

Herkes benimle mi buraya kadar? Simdiye kadar ne gosterdik? Gdsterdik ki d*’a
kadar kimse ates etmemeli ama burada tikandik ¢linkli d”’da ne yapacagimizi
bilmiyoruz ¢inkl d*’da Chevy’nin neye inanmasi gerektigini bilmiyoruz. Sunu
bilmiyoruz Chevy Patrick’in yarin atese edecegine inanmali mi veya Chevy yarin
Patrick’in ates etmeyecegine mi inanmali. Peki Chevy’nin Patrick’in ne yapacagi
hakkinda neye inanmasi gerektigini nasil bulacagiz? Bekleyin, suradaki turunculu
arkadasi uyandirin, su zencefil sagli olani, evet. Bu sorunun cevabi nedir? Guzel,
bunun yaniti geriye donuk ¢ikarim.

Yaniti hatirladigi i¢in bir alkis alalim. Glzel, geriye donuk ¢ikarim tim sorularin
yaniti, 6zellikle de uyuyakalmissaniz, degil mi? Tamam, yani simdi geriye donuk
¢ikarim kullanacagiz, ama burada geriye donuk ¢ikarim nerede basliyor? Geriye
donuk ¢ikarim oyunun arkasindan baslar ve buradaki oyunun arkasi neresidir?
Oyunun arkasi neresi? Bu iki arkadasin ikisi de stingerlerini firlatmamigken ve buraya
ulasmigken. Buraya gelin bir dakika, adim, adim. Diyelim ki Patrick’in sirasi ve sagcma
denecek kadar yakinlar, rahatsizlik verecek kadar yakinlar. Eger daha uzun burunlari
olsaydi birbirine degerdi. Sifir mesafedeler. Ve 0 mesafede, d = 0’da diyelim ki
Patrick’in sirasi. Yani d = 0, hi¢ kimse ates etmemisg, Patrcik’in sirasi, onun suingeri
var, Patrick ne yapmali? Bagirarak soyle Patrick.
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Ogrenci: Ates etmeliyim.

Profesor Ben Polak: Ates etmelisin. Patrick ates etmeli deg@il mi? D = 0’da, diyelim ki
2’nin sirasi ve yanit su ates etmeli ¢linkii 0 mesafede vurmanin olasiligi 1. Seni biraz
kenara alalim da insanlar tahtayi gorebilsinler. Biliyorum bu tuhaf bir dans ama iste
buradasin — orada dur: bu iyi. Yani 0 mesafede kesinlikle ates etmeliler. Yani simdi
geriye donuk ¢ikarimda bir adim geri gidelim. Yani 1 mesafedeyiz, sadece bir adim
geri at. Geri adim at, mesafe 1’de sira Chevy’de. Ve mesafe 1’de Chevy ne biliyor?
Chevy ne biliyorsun? Bagirarak soyle.

Ogrenci: Bir sonraki sirada Patrick ates edecek.

Profesor Ben Polak: Dogru, yani simdi Chevy yarin Patrick’in ates edecegini biliyor.
Yani bugun ates edip etmemeye karar verirken Chevy hangi niteligi kullanmali? B.
Nitelik B’yi kullanmali ve bu bize sunu sdyler — yani 1 yarin 2’'nin ates edecegini
biliyor, yani B dolayisiyla, eger mesafe 1'de kendi vurma olasiligi arti Patrick’in sifir
mesafede vurma olasili§i birden blytkse 1 ates etmelidir. Peki bu 1’den blylik mG?
Hadi bir bakalim.

Burada zaten bir atisimiz olmustu, buraya bir atis koyduk ve mesafe 1’e bakiyoruz.
Ve yani buradaki mesafe arti buradaki mesafeye bakiyoruz. Bu 1’den buyuk mu?
Evet, 1’den blylk. iste biraz daha matematik. Daha 6nce yalan sdylemistim size. 1'e
bir sey eklersek 1'den buyuk olur. Yani bu 1'den buyuktur. Yani ates et. Bunu
seklimize ates et olarak koyalim. Hadi bir adim daha geri gidelim — pardon — geri
gitmeyi hep Chevy’ye yaptirmak zorundayim. Simdi hangi mesafedeyiz? Mesafe
2'deyiz, d = 2’deyiz ve Patrick’in sirasi ve Patrick ne biliyor? Bagirarak sodyle Patrick.

Ogrenci: Bir sonraki sirada Chevy’nin ates edecegini biliyorum.

Profesor Ben Polak: Patrick bir sonraki sirada Chevy’nin ates edecegini biliyor, yani
Patrick hangi niteligi kullanmali? Nitelik B. Ve Nitelik B ona ates etmesini soyllyor —
hadi sadece bunu yazalim. Yani 2 biliyor ki 1 yarin ates edecek, yani B dolaysiyla
ayni sey. Biliyoruz ki eger P,[2] + P4[1] 1'den blyUkse 2 ates etmeli ve buna tahtada
bakarsak — iste buradayiz — 2’nin sirasi, bu mesafe arti bu mesafeye bakiyor ve
1’den buyuk mu? 1’den buyudk. Yani ates etmeli. Ve bu argimani geriye dogru
yapmaya devam edebiliriz. Burada Chevy’nin ates etmesi gerektigini buluruz ¢iinki
bu arti bu 1°den bayuktur. Ve biliriz ki burada Patrick bir kez daha yarin Chevy’nin
ates edecegini bilecek, yani Nitelik B’yi kullanmali, yani bu arti bu 1’den blytk oldugu
takdirde ates etmeli, ama oyle.

Simdi d*’a geri geldik ve d*’daki sorumuz suydu — d*'da yanittamadan biraktigimiz
soru neydi? D*da Patrick’in yarin ates etmeyecegini dustinurse Chevy’'nin ates
etmeyecegini, ama eger Patrick’in yarin ates edecegini dusunurse ates etmesi
gerektigini zaten biliyorduk ama d*’da Chevy ne biliyor?
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Ogrenci: Patrick’in ates edecegini biliyorum.

Profesor Ben Polak: Patrick’in ates edecedini biliyor, yani ateg etmeli. Dogru mu?
Geriye donuk ¢ikarim ile Patrick’in ates edecegini biliyor yani ates etmeli. Yani bunu
¢6zmus olduk. Aslinda neyi gosterdik? Sunu gosterdik, oturun beyler — sizi burada
tuttugum igin Gzginim — biliyoruz ki d*’dan énce hi¢ kimse ates etmeyecek — atis
olmayacak — ve biliyoruz ki d*’da ve esasen ondan sonraki her noktada ates
etmeliyiz. Bu berbat bir yazim oldu ama ates et diyor. Yani iddia ettigimizden daha
fazlasini géstermis olduk. ilk atisin d*'da gergeklesecegini 6ne siirmistiik ve aslinda
bundan fazlasini géstermis olduk: sunu gostermis olduk d*’'in 6tesine gegseniz bile ve
birileri d*’'da ates etmeyi unutmus olsa bile, en azindan siz simdi ates etmelisiniz.

Bana 2 dakika veya 3 dakika daha zaman verin bunu bitirmek i¢in ¢gunkd yuksek bir
noktadayiz simdi. Herkes birka¢ dakika beklemeye razi mi? Tamam, burada neyi
ispatladik? ilk atisin d*’da olacagini ispatladik d*'da sira her kimde olursa olsun.
Burada en iyi olanin, iyi aticinin ilk atisi yapmasi lazim veya kotu aticinin ilk atisi
yapmasi lazim diye bir sey yok. Oyle oldu ki, onlarin becerilerine gére atig yapmalari
gereken kritik bir mesafe ortaya ¢iktl. Eger on sekizinci ylzyil askeri stratejisine geri
giderseniz, onlarin gozlerindeki beyazi gérlince atis yapmalisiniz, bu da d*da. Ama
bu yolda bir baska sey daha 6grendik.

Sunu ileri sirdum ogrendik ki eger sabirliysaniz ve seylerin Gzerinden dikkatli bir
sekilde giderseniz, su ana kadar derste gordugimuz argumanlar, baskinlik
argumanlari ve geri donuk ¢ikarim argimanlari, gergekten oldukga zor bir problemi
¢Ozebilir. Bu zordu. Savas ve Barig’'taki adam igin veya Onegin’de veya Tour de
France’ta bisiklet yariscilari igin veya siz stingerli arkadaslar igin bunu bilmek faydali
olurdu. Ve bunu geri donuk ¢ikarim ile tam olarak ¢6zebiliriz ve siniftaki herkes bunu
yapabilir. Argimani birazcik daha zorlamama izin verin. Sinifta her zaman
sordugumuz bir sey suydu, tamam herkesin oyunda ne olup bittigini bilmesi iyidir:
burada akilli Yale futbol oyuncularimiz var ve onlar bu oyunu nasil oynamalari
gerektigini biliyorlar, yani dogru zamanda atis yapacaklar.

Ama eger bir baska akilli Yale futbol oyuncusu yerine egitimsiz, saf bir futbol
oyuncusuna karsi, diyelim ki Harvard’dan, oynuyorlarsa ne olur? Simdi bu bazi
seyleri degistirir degil mi? Cunkul biz Yale futbol oyuncusunun sofistike oldugunu
biliyoruz, benim dersimi almis ve d*’da ates etmesi gerektigini biliyor, ama Harvard
adami artik pek bir sey 6grenmiyor yani takilip kalmiglar. Yani eger siz Harvard’liya
karsi oynayan Yale futbol oyuncusuysaniz bu kararinizi nasil degistirir? Harvard’liya
karsi oynarken d’den daha erken mi ates etmelisiniz yoksa Harvard’liya karsi
oynarken d*’dan sonra mi ates etmelisiniz? Hadi bizim Yale adamlarimizi deneyelim
ve ne dusunduklerini gorelim, ne dusunuyorsun Chevy?

Ogrenci: Elbette ki daha erken degil.
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Profesor Ben Polak: Elbette daha erken degil, anahtar olan sey bu degdil mi? Simdi,
neden? Neden kesinlikle daha énceden degil?

Ogrenci: Clinki eger 1skalarsaniz, diger kisinin olasiligi 1’dir, sizin iskalama
ihtimaliniz daha yuksek.

Profesor Ben Polak: Pekala, ben Chevy’nin hakli oldugunu ileri strtyorum. Bu iyi bir
sey ¢unkl az dnce Yale futbol oyuncularinin sofistike olduklarini 6ne sirdim. Chevy
hakli, Harvard’liya karsi oynarken bile d*dan 6nce ates etmemelisiniz ¢ciinkd d*dan
once ates etmemek bir dominant stratejiydi. Harvard’'linin erken ates edecek kadar
kafasiz olup olmadidini disinmenizin bir nemi yok. Eger erken ates edecek kadar
budalaysa, daha da iyi. Siz d*’a kadar beklemelisiniz. Fark ettiyseniz bu argiman
sizin sofistike birine kargi oynamaniza bagli degil veya daha az sofistike birine karsi,
bir Harvard futbol oyuncusu gibi, veya esasen odun gibi olan birine karsi, tipki bir
Harvard futbol oyuncusu gibi. Siz d*’dan 6nce ates etmemelisiniz, ¢ciinku d*’dan 6nce
ates etmemek dominant strateji.

Simdi, biraz bekleyip ates edip etmeyeceklerini gérmek isteyebilirsiniz, ates
etmeyecegini gormek isteyebilirsiniz, ama siz kesinlikle erken ates etmemelisiniz. Bir
baska seyle bitirmeme izin verin. Bu oyunu sinifta oynadigimiz her seferinde, ister
burada isterse isletmecilik Okulunda, insanlar erken atis yapiyorlar. Iskalyorlar.
Bunun ekonometrisine bakabilirsiniz, bunu ortalama olarak bulabilirsiniz — ortalama
beceriler — ben bazen iyi aticilarla bazen de kotu aticilarla karsilagiyorum — Buyuk
bir drneklemde ortalama olarak insanlarin en azindan yarisinin vurdugunu
gormeliyim. Ama burada genelde insanlarin, bugun oldugu gibi, hemen hemen her
zaman iskaladiklarini géruyorum. Neden bu kadar fazla iska goruyoruz?

Yani bir problem su olabilir, insanlar asiri kendine guvenli. Kendilerinin atis
becerilerine asiri guveniyorlar. Ve insanlarin nasil kendine asiri givenli olma
egiliminde bulunduklari Gzerine buylk bir ekonomi yazini var. Ama bagka olasi bir
actklama daha var ve izin verirseniz bunu gunun son konusu olarak sizinle
paylasayim. Sanirim Amerikalilar — bu ingilizler icin gecerli degil — Amerikalilarda
benim sdyle isimlendirdigim “inisiyatif alma egilimi” (pro-active bias) var. Sizler
yuvadan itibaren boyle yetistirildiniz — belki de daha 6nceden- ve size inisiyatif
almaniz séylendi. Siz “dinyanin size gelmesini” saglamalisiniz. Ve benim buna dair
kanitim Spor Merkezi seyrederek yaptigim sofistike ampirik ¢alismaya dayaniyor.
Spor Merkezinde oyun sonunda terli sporcularla yapilan réportajlarda, terli sporcular
soyle soyluyorlar, bu harika simdi ben kendi kaderimi kontrol ediyorum.

Ben bir ingiliz’im. Kendi kaderimi kontrol etme fikri bana urkiitiicii geliyor, bu hic de
iyi bir seymis gibi gelmiyor kulaga. Esasen, eger ben kendi kaderimi kontrol etmek
isteseydim, evlenmis olmazdim. Burasi filmden ayiklanacak, ama ortaya koymak
istedigim nokta su. Bu oyunu oynadigim her zaman, insanlara neden erken atig
yaptiklarini sordugumda hep ayni seyi duyuyorum ve bu da inisiyatif alma egilimi.
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insanlar, en azindan savasarak distiim diyorlar ve problem su: hayattaki amac
savasarak dusmek degildir, dUusmemektir.

Yani bundan ¢ikarilacak bir ders su, bazen beklemek iyi bir stratejidir. Pekala,
Pazartesi ginu buna geri donecegiz.

[transkript sonu]



